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1. Contextul
organizational,
national si european




Facultatea de Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice este una dintre

primele trei facultati dintre cele 15 ale Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti.

Facultatea IMST coordoneaza programe de studii pe cele trei niveluri Bologna,

dupa cum urmeaza:

 Studii universitare de Licentd/ 2260 studenti, din care 269 de studenti cu taxa,
cu 10 programe de studii de licentd acreditate in 3 domenii stiintifice de
ierarhizare, astfel: Inginerie industriala/ 8 programe de studii, Tehnologia
Constructiilor de Masini, Magini-Unelte si Sisteme de Productie, Logistica
Industriala, Ingineria Sudarii, Ingineria i Managementul Calitatii,
Nanotehnologii si Sisteme Neconventionale, Inginerie si Securitate Industriala,
Industrial Engineering (in Ib. engleza), Inginerie si management/ un program
de studii, Inginerie Economicd Industriald si Mecatronica si roboticd/ un
program de studii, Robotica;

» Studii universitare de Masterat/ 1215 studenti, din care 57 de studenti cu taxa,
cu 26 de programe de studii acreditate in 7 domenii stiintifice de ierarhizare (v.
Anexa 1), Inginerie industrialda (15 programe), Inginerie si management (4
programe), Inginerie mecanicd (3 programe), Mecatronica si roboticd (un
program), Relatii internationale si studii europene (un program), Stiintele
comunicdrii (un program) si Stiinte ale educatiei (un program);

+ Studii universitare de Doctorat, in 2 domenii stiintifice de doctorat, Inginerie
industriald si Inginerie mecanicd/ 268 studenti-doctoranzi, dintre care 26 cu
taxa.

Contextul national este considerat a fi favorabil, membrii comunitatii academice
fiind implicati activ in comisii la nivel national (CNATCDU, comisii de standardizare
etc.), in proiecte, in implementarea unor acte normative privind finantarea si clasificarea
universitatilor si a domeniilor, in stabilirea unor indicatori ARACIS etc.

Contextul european este caracterizat de urmatoarele aspecte:

- Implementarea cu succes a sistemului Bologna;

- Implicarea unor membri ai comunitatii facultatii Tn implementarea cadrului
European al Calificarilor (EQF) si Cadrului National al Calificarilor (CNC);

- Implicarea unor membri ai comunitatii facultatii in perfectionarea legislatiei
privind recunoasterea profesiilor reglementate la nivelul Uniunii Europene;

- Implicarea membrilor comunitatii facultatii in diferite organisme internationale
- evaluatori pentru proiecte internationale, membri ai unor grupuri de experti la
nivel european, membri in comisii la nivel european etc.;

- Colaborarea cu universitati din Republica Moldova si cu departamentul TCM
de la Universitatea de Stat a Moldovei din Chisinau;

- Participarea la conferinte internationale;

- Derularea unor proiecte cu parteneri externi si evaluarea de proiecte;

- Cresterea vizibilitatii facultatii prin participarea la Saloanele Internationale de
inventii §i castigarea a numeroase premii si medalii.
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In ultima perioadd, mediul academic a traversat un proces continuu de
transformare si globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a Tnvatamantului
superior, prin trecerea de la un Tnvatamant de elitd la un Invatimant de masa. Tncepand din
anii 2007-2008 insa, numarul studentilor a scazut considerabil, necesitind din partea

universitatilor reevaluarea si regandirea programelor de studii pe care le ofera.
Tn prezent, in fata sistemului de educatie superioara stau provocari, cum ar fi:

* Reducerea populatiei scolare cu 40% pana in 2025 (in comparatie cu 2005).
Romaénia are nevoie de reforme educationale indreptate spre calitate, eficienta,
echitate si relevanta;

» Rata de inscriere in Tnvatamantul tertiar este in scadere, ceea ce conduce la
necesitatea Tmbunatatirii  accesului persoanelor dezavantajate si  slab
reprezentate (tinerii din mediul rural);

+ Discrepantele dintre abilitatile si competentele dezvoltate prin invataméntul
superior si cele cerute de piata fortei de munca necesita adaptarea programelor
de Tnvatamant non universitar - profesional si universitar;

« Mecanismele de finantare nu sunt inca suficient de flexibile pentru a oferi

facultatii stimulente pentru modernizare, eficienta, inovare sau echitate.

Competitia interna si internationala interuniversitara, ofertele de pregatire
superioara non-universitara ale companiilor private, care, prin flexibilitate si eficienta, pot
raspunde unor nevoi concrete reprezinta, de asemenea, provociri majore pentru

comunitatea academica.

Infiintarea de noi programe de studii a condus Tn ultimii ani la cresterea numarului

studentilor facultatii, iar calitatea pregatirii candidatilor a crescut in mod constant.

O prioritate pentru facultate ramane n continuare recrutarea de studenti talentati,
cu o buna pregatire Tn domeniul stiintelor exacte, inclusiv prin atragerea de studenti din
alte tari, in baza unor strategii de admitere judicios elaborate si in conformitate cu

legislagia in domeniu.

Mentinerea si  dezvoltarea structurilor academice ale facultatilor, constituie un
aspect important in  planul managerial. Acreditarea si evaluarea periodica a tuturor
programelor de studii, clasificarea acestora in prima categorie (A), cadre didactice
performante, management adecvat, stabilitate financiara si, nu In ultimul rand, atractivitatea
crescanda a procesului didactic in facultatea IMST, toate constituie argumente solide in
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mentinerea actualelor structuri academice. Mai mult, se are in vedere extinderea autonomiei

departamentelor pentru dezvoltarea curriculara a programelor de studii.

Un obiectiv strategic al managementului activitatilor academice pentru perioada
2016 — 2020 1l constituie menfinerea si dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile
de licenta, masterat si doctorat, astfel incat acestea sa devind atractive si competitive, nu

doar la nivel regional si national, ci si in context european.

Dintre actiunile asumate in aceasta directie, se mentioneaza:

* Cresterea importantei tehnologiilor informarii si comunicarii in procesele de
predare/ invatare;

* Continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invatare
pe student, la toate nivelurile de educatie si formare;

« Innoirea permanenti a continutului disciplinelor din curriculum;

* Dezvoltarea cursurilor cu abordare problematizata, care sa permita raspunsuri
rapide la exigentele locurilor de munca;

» Dezvoltarea aplicatiilor cu un corespondent in mediile de productie,
economico- financiare, administrative;

» Sporirea flexibilitatii in ceea ce priveste mobilitatea orizontala a studentilor;

* Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor.

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, in sensul
asigurdrii competentelor prin care se defineste cariera profesionald in acord cu cerintele
pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale, sunt obligatorii in abordarea
managementului activitatilor academice. O ofertd educationald diversificata si focalizata pe
programe de studii specifice economiei cunoasterii reprezintd o premisd esentiald pentru
formarea si dezvoltarea acestor competente, care sa faciliteze insertia socio-profesionalad de

dupa absolvire.

De asemenea, cresterea calitatii programelor de studiu oferite de catre facultate
absolventilor de liceu este posibila si prin promovarea unui proces educational formativ

axat pe rezultatele invatarii, capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial.

Studiile de doctorat vor continua sa reprezinte punctul forte al ofertei educationale
a facultatii, studii ce se vor derula prin Scoala Doctorala a Facultatii IMST. Astfel,
activitatea stiintifica de mare relevanta se va desfasura cu precadere in scoala doctorala si

la nivelul grupurilor de cercetare constituite in jurul marilor personalitati stiintifice din
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facultate, in sensul cresterii performantelor stiintifice pentru toate programele de doctorat
organizate. De asemenea, se va avea in vedere dezvoltarea studiilor doctorale in cotutela,
precum si abordarea in cercetdrile doctorale a domeniilor de varf si a celor
interdisciplinare. Va continua promovarea, in colaborare cu agentii economici, a unor teme

de interes pentru tezele de doctorat, care sa beneficieze de finantare si din partea acestora.

O preocupare constantd a fost incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice tinere in
dobandirea atestatului de abilitare pentru conducere de doctorat. Aceastd preocupare va fi
continuatd si in perioada urmdtoare, inclusiv prin acordarea de sprijin financiar pentru
cadrele didactice care doresc sd devina conducétori de doctorat. De o mare importantd va fi
cresterea numarului de doctoranzi straini inmatriculati in scoala doctorala a facultatii, ca o

premisd importanta a colaborarii internationale.

De asemenea, se au In vedere urmatoarele masuri pentru cresterea calitatii

studiilor doctorale si a vizibilitatii internationale a rezultatelor stiintifice:

» Implementarea unui sistem riguros de asigurare internd a calitatii studiilor
doctorale, prin imbunatatirea procesului de monitorizare a progresului
doctoranzilor pe tot parcursul stagiului de doctorat;

* Evaluarea interna a programelor de studii doctorale oferite de scoala doctorald
a facultatii IMST, pe baza criteriilor de calitate stabilite de Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat (CSUD) si aprobate de Senat;

» Cresterea suportului financiar acordat doctoranzilor prin proiectele de burse
doctorale din Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020, bursele de
excelenta acordate din venituri proprii ale Universitdtiit POLITEHNICA din
Bucuresti si bursele atrase din mediul privat;

» Perfectionarea sistemului de asistentd acordatd in permanentd doctoranzilor
prin activitati de coaching, tutoriat profesional si consiliere psiho-pedagogica;

« Imbunititirea calititii tezelor de doctorat prin demonstrarea de citre doctorand

.....

prelucra date originale, in zone neexplorate ale stiintelor ingineresti.

Practica, atat la nivel de studii de licenta, cat si de masterat, trebuie sa contribuie
la cresterea competentelor, dar mai ales a abilitatilor practice ale absolventilor si la 0 mai
buna integrare pe piata muncii. O continuare fireascd a activitagii de practica este
reprezentata de sprijinirea organizarii in colaborare cu operatorii comerciali, a unor

programe de internship, in care sa fie antrenati cei mai buni studenti ai facultatii.
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De 0 deosebita importanta este, de asemeneca, sporirea investitiilor in baza
materiald a laboratoarelor, in dotarea si reabilitarea spatiilor de invatdmant, precum si

in informatizarea sistemului de predare si evaluare.

Facultatea Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice trebuie sa devina
un important furnizor de formare continud pentru generarea de noi competente

stiintifice §i reactualizarea competentelor dobandite in formarea iniiala.

In ceea ce priveste formarea continua, se vor urmari urmatoarele obiective:

» Consolidarea structurii institutionale dedicate acestei activitati;

» Diversificarea permanenta a ofertei de formare continua;

* Dezvoltarea si implementarea unor programe modulare, flexibile, adaptate
profilului si nevoilor educationale ale cursantilor;

* Dezvoltarea unui portofoliu de cursuri postuniversitare, de preferinta in
parteneriat cu operatori economici sau asociatii profesionale, sau cu universitati
de prestigiu din tara sau din strainatate;

» Utilizarea tehnologiilor informarii si comunicarii in sprijinul flexibilizarii
ofertei educationale si dezvoltarii unor programe de educatie la distanta si e-
learning.

Managementul activitatilor academice se asuma atat printr-0 strategie a resurselor

umane, cat si printr-un plan de dezvoltare institutionald, care urmaresc elaborarea realista
si eficientd a ofertei educationale a facultatii, in acord cu tendintele de pe piata fortei de

munca si obiectivele asumate prin misiunea facultatii.

In plus, o atentic deosebitd se va acorda promovirii programelor de masterat
dezvoltate in parteneriat cu agentii economici, intrucat de aici derivd posibilitatea
absorbtiei pe piata fortei de munca a absolventilor, intr-un procent foarte ridicat, In

domeniul lor de pregatire.



3. Managementul  °°°°®

Activitatii de Cercetare * * * * *
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Facultatea IMST isi propune, in urmatorii 4 ani, sa participe la consolidarea
pozitiei de lider a Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti, in cercetarea stiintifica

universitard din Romania.

Pentru imbunatatirea calitatii activitatii de cercetare stiintifica si cresterea

vizibilitatii, sunt vizate directiile de actiune prezentate in continuare.

1.  Internationalizarea activititii de cercetare stiintificd prin stimularea
participarii cadrelor didactice la noul program Orizont 2020, va permite facultatii
accederea in randul tarilor cu o contributie semnificativa la consolidarea Ariei europene a
cercetarii stiintifice (European Research Area). La realizarea acestui obiectiv vor contribui

si mobilitdtile internationale de studiu din cadrul programelor doctorale si postdoctorale.

2. Intarirea institutionala si diversificarea activitatii centrelor de cercetare din
facultate. Se vizeaza mentinerea si intarirea autonomiei centrelor de cercetare existente in
acest moment in facultate, cu rezultate notabile Tn activitate.

In facultatea IMST existd 7 Centre de Cercetare, 2 Centre de Formare Continua si 22

de laboratoare de cercetare. Facultatea a evoluat de la 5 Centre de cercetare, in anul 2012,
la 7 Centre de cercetare in prezent, dupa cum urmeaza:

Denumire centru de cercetare (acronim)
Centrul de tehnologii avansate (CTANM)

Director centru
Conf.dr.ing. SAVU Tom

International Centre of Integrative Projects (ICIP)

Prof.dr.ing. GHEORGHE
Marian

Centrul national de cercetare a performantelor
sistemelor tehnologice (UPB-OPTIMUM)

Prof.dr.ing. ZAPCIU Miron

Centrul de cercetare, consultantd si pregatire
privind managementul §i ingineria Intreprinderilor
industriale virtuale (UPB-PREMINV)

Prof. dr. ing. GURAN
Marius

Centrul de cercetare, inovare si transfer tehnologic
pentru robotica, fabricatie digitala, logistica
industriald si inginerie medicala (CCITT-
RFDLIIM)

Prof.dr.ing. NICOLESCU
Florin Adrian

Centrul de cercetare, consulting si asistenta tehnica
in ingineria materialelor si sudare (CAMIS)

Conf.dr.ing. AMZA Catalin
Gheorghe

Centrul de cercetare stiintifica pentru materiale noi,
tehnologii de prelucrare, formare si certificare
personal (CMT-PERS)

Prof. dr. ing. IACOBESCU
Gabriel

3. Masuri de stimulare a competitiei interne din facultate, pentru obtinerea de

rezultate calitativ superioare in activitatea de cercetare.
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Se va incuraja participarea la competitiile interne de proiecte de cercetare, cu
adresabilitate pentru cadre didactice tinere sau studenti. De asemenea, se vor avea in
vedere organizarea de competitii interne dedicate cadrelor didactice cu rezultate
remarcabile. Vor fi sprijinite, cu precadere, proiectele comune cu mediul economic, in
special, a celor in domeniile de specializare inteligentd, care pot aduce rezultate cu

relevantd economica.

Aceste proiecte vor fi finantate si din venituri proprii ale facultatii, dar si prin

atragerea companiilor private.

4, Masuri de premiere a rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute anual Tn

domeniile specifice de cercetare, exprimate prin:

* brevete nationale si internationale aplicate si valorizate industrial;
« articole stiintifice publicate Tn reviste cu un factor de impact/ scor relativ de

influenta ridicat, situate in prim planul literaturii stiintifice internationale.

5. Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe domenii interdisciplinare,
care sa beneficieze de expertiza si competenta unui leader de grup cu rezultate

afirmate deja la nivel national si international.

6. Atragerea in grupurile de cercetare din facultatea IMST a studentilor de top
din anii terminali la studiile de licenta, de la masterat, dar si doctoranzi, care provin de la
universitati din tard si strainatate. Se are Tn vedere oferirea unor conditii de lucru
stimulative, inclusiv prin facilitati financiare de participare la conferinte internationale de

prestigiu, finantate din venituri proprii ale facultatii.

7.  Dezvoltarea performantelor cercetarii, prin ridicarea standardelor stiintifice
in scoala doctorala a facultatii IMST. Astfel, scoala doctorala va constitui principala

resursa de specialisti pentru Centrele de cercetare ale facultatii.

8. Alcdtuirea unei baze de date performante privind productia stiintifica a
Facultatii IMST. Se vor evita astfel raportarile multiple si timpul inutil consumat in acest

sens de catre cadrele didactice.

9. Facultatea IMST va acorda o atentie deosebita activitatilor de cercetare care
au 1n vedere produse inovatoare, cu relevantd economica, care ofera oportunitati de afaceri

si imbunatatesc viata oamenilor.
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10. Asigurarea climatului stimulativ pentru activitdtile de cercetare si inovare,
sprijinirea initiativelor de tip start-up si constituirea unor fonduri de pornire sau dezvoltare
a unor asemenea initiative. Facultatea va putea deveni astfel un actor important pe piata

produselor inovative, inclusiv prin finantarea acestui tip de initiative.

11. Transferul de cunostinte si tehnologie intre facultate, societate si mediul de
afaceri va fi o prioritate a Facultatii IMST in perioada 2016-2020. IMST va oferi
companiilor de toate marimile acces la ultimele rezultate ale cercetdrii i va Incuraja

colaborarea intre facultate si industrie.

Se va avea in vedere o cooperare stransa cu mediul economic in plan local si
regional, inclusiv pentru folosirea capacitatilor operatorilor economici si dezvoltarea

impreuna cu acestia a unor capacitati care sa fie folosite impreuna cu facultatea.
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Resursele umane reprezinta cea mai importanta avutie a Facultatii IMST, Tntrucat

performanta nu poate fi atinsd fara resurse umane de calitate. O institutie poate face fata

multor provocdri, cu o singura exceptie: lipsa unei resurse umane de calitate.

In cadrul managementului resurselor umane, in mod traditional, resursele umane

constituie o resursa ca oricare alta, cuantificabila birocratic prin numarul de posturi, bugete

totale etc. Se pierde din vedere faptul ca, practic, in aceasta analiza, vorbim de oameni cu

nevoi, pregatiri, dorinte diferite, oameni ce reprezintd cu adevarat forta facultatii si

adevarata ei valoare.

O situatie de ansamblu a concursurilor de ocupare a posturilor vacante in perioada

2012-2016 este prezentata sintetic n cele ce urmeaza. S-a facut o analiza atat a posturilor
didactice vacante scoase la concurs pentru perioadd nedeterminatd, cat si a celor pntru

perioada determinata.

A. Situatia posturilor didactice scoase la concurs pentru perioada nedeterminata

Posturi didactice vacante scoase la concurs in perioada 2012-2013

Nr.

Functia

Pozitia in

ort. Departament Didactici Titular Stat Functii Semestrul
1) TCM S.L. LUPEANU Mihaela Elena 54 [
2) SL. PARPAL_A Radu 32 |
’ Constantin
3) MSP S.L. IVAN Andrei Mario 33 [
4) S.L. CHISCOP Florina 34 [
5) S.L. PENA Andra 35 [
. PETRESCU Horia |
6) RM Asist Alexandru 33
7) S.L. NUTU Emil 21 I
Posturi didactice vacante scoase la concurs in perioada 2013-2014
Nr. Functia . Pozitia in
ort. Departament Didactici Titular Stat Functii Semestrul
1) Prof. GHICULESCU Daniel 9 |
2) TCM Prof. SAVU Tom 10 1l
3) Conf. ROSU Maria-Magdalena 24 I
4) Conf. ABAZA Bogdan Felician 25 1
5) Prof. PUPAZA Cristina 12 |
6) MSP Prof. DOBRESCU Tiberiu 13 |
7) Conf. BISU Claudiu Florinel 21 I
8) Conf. POPESCU Diana 22 |
9) ™S S.L. VASILE lon-Mihai 35 [
10) S.L. BABIS Claudiu 36 [
11) RM S.L. TUDOSE Virgil 20 Il
Posturi didactice vacante scoase la concurs in perioada 2014-2015
Nr. Functia : Pozitia in
ort. Departament Didactici Titular Stat Functii Semestrul
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TEODORESCU — DRAGHICESCU

b TCM S.L. Florin 33 I
2) S.L. LAZAR Livia-Veronica 34 Il
3) MSP Prof. COTET Emil-Costel 13 |
4) S.L. PARASCHIV Marius-Daniel 35 I
5) Prof. AMZA Citalin Gheorghe 8 Il
6) ™S S.L. DUMITRU Bogdan 36 Il
7) Asist. Post vacant 51 |
8) Asist. Post vacant 53 |
9) Prof. SOROHAN Stefan 10 Il
10) RM S.L. TUDOSE Daniela loana 22 Il
11) S.L. PETRESCU Horia Alexandru 23 Il
12) T™MR S.L. UNGUREANU Liviu Marian 12 I
13) S.L. DIMITRESCU Andrei 11 Il

Posturi didactice vacante scoase la concurs in perioada 2015-2016

Nr. Functia . Pozitia in
ort. Departament Didactics Titular Stat Func ti Semestrul
1) Prof. DUMITRESCU Andrei 10 |
2) TCM S.L. Post vacant 60 1
3) S.L. Post vacant 61 1
2) Prof. BUCURESTEANU Anca 13 |
Monica
5) MSP Conf. CARUTASU Nicoleta 21 |
Luminita
6) Conf. Post vacant 22 1l
7) S.L. AVRAM Georgia Cezara 37 |
8) T™MS Conf. Post vacant 15 1l
9) Conf. Post vacant 16 1l
10) TMR Asist. NICULAE Elisabeta 22 |

B. Situatia posturilor didactice scoase la concurs pentru perioadd DETERMINATA
(contract pe max. 3 ani)

Posturi didactice vacante pentru perioada determinata scoase la concurs in perioada 2012-

2013
Nr Functia Pozitia in Semestrul
' Departament s 1 e o Ocupare post Stat
crt. Didactica .
Functii
1) TCM Asist. JUGANARU Elena Cristina 68 I
. TEODORESCU-
2) TC™ ASISt | DRAGHICESCU Florin 69 I
3) RM SL. NUTU Emil 21 ]

Posturi didactice vacante pentru perioada determinata scoase la concurs in perioada 2013-

2014
NF Functi Pozitia in Semestrul
' Departament uneta Ocupare post Stat
crt. Didactica .
Functii
1) RM S.L. TUDOSE Virgil 20 |

Posturi didactice vacante pentru perioada determinata scoase la concurs in perioada 2014-

2015
Nr. Departament Functia Ocupare post Pozitia in Semestrul
crt. P Didactici pare p Stat
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Functii

1)

RM S.L. TUDOSE Daniela loana 22 [

2)

PETRESCU Horia
RM S.L. Alexandru 23 I

Posturi didactice vacante pentru perioada determinata scoase la concurs in perioada 2015-

2016
Nr Functia Pozitia in Semestrul
' Departament unetia Ocupare post Stat

crt. Didactica Functii
1) Asist. Post vacant 62 ’ [
2) TCM Asist. Post vacant 64 |
3) Asist. Post vacant 65 |
4) Asist. GHEORGHITA Vlad 70 I
5) Asist. BOGATU Ana Maria 51 |

TMS . A i
6) Asist. DI_JN_[ARESCU Maria 53 |
Cristina

7) RM Asist. Post vacant 33 |
8) Asist. STOCHIOIU Constantin 34 |
9) T™MR Asist. Post vacant 21 |
10) Asist. ROTARU Alexandra 23 |

Procesul de scoatere la concurs a posturilor didactice vacante va continua si in anii

urmatori, avand ca principiu fundamental calitatea profesionala a cadrului didactic.

Strategia care priveste resursele umane are la baza urmatoarele principii:

Promovarea excelentei academice;

Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe performantd, probitate, etica
si nediscriminare;

Sustinerea autonomiei profesionale dar, in egald masurd, si a responsabilitatii
in dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea la programe de formare
continua;

Promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice, precum si sprijinirea
acordarii unui nivel de salarizare in concordanta cu rolul acestora;

Selectia celor mai performanti tineri care doresc sa urmeze o cariera didacticd;
Cultivarea dialogului permanent cu Tintreaga comunitate, inclusiv prin
implicarea personalul didactic si de cercetare, si a personalului didactic
auxiliar, Tn procesul de adoptare a deciziilor;

Mentinerea si sustinerea dialogului sindical,

Atragerea de personal didactic auxiliar foarte bine pregatit.
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Directiile de actiune care decurg din principiile enuntate anterior vizeaza:

1.

Stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantelor in
educatie si cercetare;

Identificarea unor noi surse financiare si folosirea tuturor mecanismelor legale
ca salariile si alte stimulente financiare sa fie acordate In baza rezultatelor si
meritelor fiecarui salariat;

Salarizarea echilibratd a cadrelor didactice, astfel incat sa se asigure un nivel
salarial decent, un statut social in acord cu importanta misiunii in societate a
membrilor mediului academic, deopotrivdi pentru personalul didactic, de
cercetare, precum si pentru personalul didactic auxiliar si cel administrativ;
Implicarea personalului in programe de formare continua;

Crearea de facilitati financiare pentru participarea la cursuri de pregatire
universitara a angajatilor Facultatii IMST;

Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si
international;

Incurajarea cadrelor didactice si a cercetitorilor de a activa in organisme
profesionale n tard si strainatate;

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si avansare a personalului

didactic auxiliar si tehnico — administrativ.

Sprijinirea promovarii in cariera didacticd a cadrelor didactice tinere va continua

sa fie o prioritate a politicii In ceea ce priveste resursele umane.

Se vor propune proiecte in domeniul resurselor umane, de burse doctorale, care sa

asigure tinerelor cadre didactice posibilitatea realizarii unor stagii de cercetare in

universitati de prestigiu si acordarea unor burse de studii. Se va crea astfel cadrul favorabil

imbunatatirii productiei stiintifice, care poate fi valorificata prin publicarea in reviste

indexate in baze de date internationale.

O atentic deosebitd se acordd, in continuare, imbunatatirii infrastructurii de

cercetare si de laboratoare didactice, prin achizitia de echipamente de ultima generatie.
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Studentii sunt in mod incontestabil centrul preocuparilor facultatii, care, prin
obiectivele, planurile de actiune, politicile si strategiile dezvoltate, precum si prin
principiile aplicate, serveste interesele studentului. Actul de decizie n interiorul unei
facultati trebuie sa fie exercitat impreuna cu studentii si pentru studenti, si trebuie sa vizeze
atat continuturile didactice, cat si modul de organizare a activitatilor didactice si a

activitatilor-suport, asociate procesului didactic.

Dezvoltarea personald a studentilor este unul dintre dezideratele asumate prin
obiectivele propuse de facultate, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si

culturale oferite studentilor.

Tncurajand responsabilitatea personala in pregatirea pentru viitor, precum si avand
in vedere promovarea valorilor in pregatirea profesionald, se au in vedere urmatoarele

principii:

» Asigurarea libertdtilor academice si Incurajarii opiniilor studentilor si ale
organizatiilor acestora;

» Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;

* Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randurile
studentilor;

* Promovarea valorilor importante, de referinta in societate: cultul muncii,
corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de
sine si fata de semeni;

+ Formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;

» Acordarea unei atentii sporite dimensiunii sociale a facultatii, astfel incat sa fie
asigurat accesul la activitatile didactice si de cercetare stiintifica pentru toti

tinerii.

Prin demersul de dezvoltare a facultatii in relatie cu studentii sai, ca beneficiari
directi ai serviciilor educationale, se va propune, o noud strategie care sd urmareasca in

principal:

1. Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte fundamentale si

ingineresti, indispensabile pentru durabilitatea dezvoltarii tehnologice;

2. Orientarea activa spre formarea de soft skills si competente sociale si

relationale (transversale), complementar cu formarea competentelor profesionale;
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3. Dezvoltarea personala a studentilor, spre a putea dobandi mai multa
autonomie, originalitate, creativitate si capacitate de comunicare si spirit antreprenorial,
capacitate de elaborare de strategii si politici, precum §i formarea abilitatilor pentru

adaptarea la situatii noi;

4.  Incurajarea invatarii limbilor striine intr-un context de actualitate, de
percepere a specificului cultural si de comunicare, specific mobilitatii care caracterizeaza
piata muncii 1n spatiul Uniunii Europene. Se va avea 1n vedere extinderea cooperarilor cu
institutele culturale prezente la Bucuresti si sprijinirea prezentei acestora, in beneficiul

studentilor, In campusul universitatii;

5. Diversificarea programului de internationalizare a facultatii, inclusiv prin
incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionald, care le asigura
contactul cu experiente de Invatare noi, prin programe comune de studii, colaborari stiintifice
in programele europene, dar si Incurajarea si sprijinirea participdrii la dialogul national si

european al studentilor, prin activarea in organizatiile de profil de la acest nivel;

6.  Asigurarea dialogului permanent cu studentii §i organizatiile acestora, atat
la nivel de facultate, cét si la nivel de universitate, precum si Intdrirea cadrului institutional

pentru implementarea prevederilor Codului studentului;

7. Incurajarea activitatilor extracurriculare prin colaborare cu organizatiile si
asociatiile studentesti din facultate si din wuniversitate, cu  organizatiile  non-

guvernamentale, cu reprezentanti din sectorul privat si sectorul public;

8. Sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si
recunoasterea acestei activitati prin sistemul de credite, in concordantd cu legislatia in

vigoare §i procedurile aplicate la nivelul IMST si UPB,;

9. Incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate profesionale sd devina

cadre didactice.

Se propune ca facultatea sa puna la dispozitia studentilor sai nu numai programe
de studiu de inalta calitate, care sd promoveze un proces educational formativ, axat pe
rezultate, competitivitate, inifiativd si spirit antreprenorial, dar si servicii specializate
gratuite de consiliere in domeniul carierei si al ofertei educationale. Astfel, Centrul de

Consiliere si Orientare in Cariera al facultatii (CabiCON) este destinat, prin specificul
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activitati de expertiza de specialitate necesara si sa sprijine absolventii in cunoasterea
propriilor abilitati profesionale, in vederea alegerii adecvate a unei cariere in acord cu
profilul psihologic, aspiratiile, studiile alese, exigentele profesiunilor si ocupatiilor
existente, in conditiile cerintelor dezvoltarii economico-sociale si culturale ale societatii

romanesti i europene.

De asemenea, In vederea finantarii mobilitatilor internationale ale studentilor, se

vor incheia acorduri in cadrul programelor ERASMUS+, precum si cu institutii straine.

O preocupare viitoare o constituie implicarea mai mare a studentilor in activitagi si
proiecte de cercetare, dorindu-se o stimulare a acestora, cu scopul sa descopere si sa creeze
cunoastere, sa contribuie la realizarea unor inovatii si adaptari tehnologice in domeniile

specifice, in contextul dezvoltarii durabile.

Politica de burse a facultatii va avea ca obiectiv principal stimularea performantei
academice 1n randul studentilor. Resursele financiare alocate de la buget cu aceasta destinatie
vor fi suplimentate si din resursele proprii. Astfel, din resurse proprii vor fi finantate: premii
pentru realizari deosebite, premii pentru sefii de promotie, sustinerea suplimentard a
studentilor In programe de mobilitate ale Uniunii Europene, burse pentru studentii implicati

in activitdtile din campusurile studentesti, precum si alte burse speciale.

Se va avea in vedere colaborarea cu diferite institutii, operatori economici sau

organisme neguvernamentale, pentru diversificarea formelor de interventie.

Crearea unui mediu propice Invatarii, prin spatii de invatamant si cercetare
adecvate, dotate cu echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la dispozitia
studentilor a facilitatilor de cazare, studiu si pentru activitatile sociale necesare sunt, de

asemenea, O prioritate.
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Implicarea universitatilor in procesul de internationalizare presupune schimbarea

abordarilor clasice si aparitia unor noi provocari, cum ar fi:

* Recrutarea studentilor de pe o piata globala;

* Mecanisme internationale de clasificare a universitatilor si de ierarhizare a
programelor de studii;

* Noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetari de excelenta;

« Profesionalizarea managerului in sistemul universitar, recrutarea

realizandu-se similar marilor companii.

Pornind de la aceste realitati, se doreste ca Facultatea IMST sa devina din ce in ce
mai activa din punct de vedere international, sd se afirme si sd se mentina ca facultate de
prestigiu. In aceastd directie, se vor avea in vedere o serie actiuni, dintre care Sse

mentioneaza:
La nivel institutional

» Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea
colaborarilor cu facultati/ universitagi din strainatate, in mod special cu
universitatile de profil tehnic din spatiul european,;

» Cresterea vizibilitatii Facultatii IMST pe pietele educationale din tard si din
strdinatate, in vederea atragerii de studenti, inclusiv prin stabilirea de
parteneriate institutionale;

« Valorificarea internationala a infrastructurii de cercetare a facultatii prin
includerea centrelor si laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale,
alaturi de universitati si companii din Europa si din lume;

» Valorificarea internationala a infrastructurii expozitionale a facultatii prin
organizarea de conferinte, expozitii internationale, diferite manifestari ale
companiilor sau evenimente culturale;

 Sprijinirea publicatiilor facultatii pentru obtinerea indexarilor in baze de date
internationale;

« Intirirea programelor de studii in limbi strdine inclusiv prin dezvoltarea de

programe joint degree si double degree cu universitati din prestigiu din lume;
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Actiuni care Vizeaza cadrele didactice

* Cresterea mobilitatii cadrelor didactice, indeosebi a cadrelor didactice tinere, in
vederea realizarii unui profil international bine definit;

» Sprijinirea publicarii in reviste cu impact semnificativ si a participarii cadrelor
didactice la conferinte stiintifice cu prestigiu international;

» Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate ale facultatii, a unor

personalitati stiintifice de prestigiu international,
Actiuni care vizeaza studentii

* Realizarea unor noi proiecte finantate din fonduri structurale, pentru doctoranzi
si postdoctoranzi, pentru asigurarea resurselor necesare realizarii de stagii de
cercetare la universitati de prestigiu in cadrul UE;

* Cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in facultate;

* Realizarea unei publicatii on-line destinate studentilor strdini, precum si
fostilor studenti straini ai facultatii;

» Cresterea mobilitatii studentilor facultatii prin participarea la programe
sustinute de Uniunea Europeand, inclusiv prin fonduri structurale, programe

bilaterale dintre tari, dar si prin colaborari directe cu universitati din strdinatate;
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Excelenta in educatie si cercetare nu poate fi atinsd fara o culturd a calitatii.
Sistemul de asigurare a calitatii are rolul de a creste increderea societatii in rezultatele
activitatii academice, si sta la baza recunoasterii reciproce a diplomelor si calificarilor, ca o

conditie esentiala pentru mobilitatea forfei de munca.

O organizatie care invata se recunoaste prin urmatoarele caracteristici, care vor fi

urmdrite si Tn demersul managerial de imbunatatire a performantelor institutiei:

. se adapteaza in mod firesc;

. este autoreflexiva si autocriticd la nivel strategic si operational,

. este capabila sa identifice, sa abordeze si sa rezolve probleme;

. presupune abilitatea de a isi recunoaste punctele slabe, la nivel colectiv si

individual, si de a actiona 1n consecinta;
. presupune existenta competitiei interne si folosirea rezultatelor acesteia
in mod constructiv si transparent;

. recunoaste performanta.

Un sistem eficient de asigurare a calitatii, nu numai cd trebuie sd aibd in vedere
dezvoltarea de proceduri clare, relevante pentru evaluarea activitatii academice si de
cercetare, in sens larg, pe care sa le aplice in mod consecvent, dar, sa aiba si capacitatea de
a dezvolta o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, studentilor si al managementului

universitar.

Este necesara crearea, la nivelul facultatii si a structurilor sale componente, a unor
bucle de feed-back care sd permita transformarea experimentelor si initiativelor in ocazii
de a invdta, diseminarea informatiilor Tn ceea ce priveste bunele practici in interiorul

institutiei si un timp scurt de raspuns in vederea utilizarii eficace a rezultatelor evaluarii.

Schimbarea organizationald trebuie sd se produca de la nivelul celor mai mici
entitdti — o abordare colectiva, pe langa cea individuald, a demersurilor in sensul

schimbatrii, este absolut necesara pentru succesul institutional.

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a implementat si dezvoltat un sistem
de Management al Calitatii in vederea cresterii performantelor. Consiliul Calitatii la nivelul
universitatii, Comisiile Calitatii la nivelul facultatilor si grupurile de lucru de la nivelul
Departamentelor contribuie la asigurarea respectarii standardelor de performanta catre care

aspira universitatea.
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Comisia pentru Asigurarea calitatii constituita la nivelul Facultatii IMST s-a implicat
in implementarea hotdrarilor Consiliului Facultatii cu privire la aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea facultatii, conlucrand
cu departamentele pentru implementarea celor mai bune strategii de imbunatatire a calitatii
intregii activitati desfasurate in facultate. Membrii ai comisiei de calitate au fost implicati n
realizarea auditului intern la Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice.

Prin implementarea cerintelor Procedurii referitoare la practica studentilor si ca
urmare a extinderii acordurilor incheiate de facultate cu firme de prestigiu, precum

Cameron, Philip Morris Romania, Tenaris, Grup Renault Romania, Schaeffler Brasov,

Timken Ploiesti, Pirelli Tyres Romania, Michelin si altele, a crescut calitatea pregatirii
practice a studentilor si gradul de absobtie al absolventilor pe piata muncii.

Comisia de Asigurarea Calitatii a sustinut invitarea unor personalitdti Tn domeniul
Calitatii, cum ar fi Prof. Vidoslav Majstorovic, care a prezentat o prelegere pe tema
metodelor moderne de asigurare a calitatii pieselor prelucrate prin metode avansate.

In cadrul demersurilor de evaluare a gradului de satisfactiec al absolventilor, au
fost organizate intalniri festive cu absolventii cursurilor de Masterat CIST — promotiile
2004-2014 in urma carora s-a actualizat baza de date referitoare la gradul de absorbtie pe

piata muncii. S-a constatat absorbtia de 100% in posturi adecvate specializarii.

In contextul acceptarii competitiei pe piata educationald, universitatile trebuie sa
isi adapteze conceptual sistemul de management al calitdtii, astfel incat sa facd fata

cerintelor impuse de standardele de calitate.

Avand n vedere obiectivele strategice ale facultatii, se impun urmatoarele:

1. Integrarea facultatii intr-un proces de evaluare internationala pentru
cresterea reputatiei si vizibilitafii internationale;

2. Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru
cresterea calitatii tuturor activitatilor din facultate;

3. Autoevaluarea periodica a programelor de studii de licentd, masterat si doctorat;

4. Evaluarea anuala a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate;

5. Participarea la schimbul de bune practici si de guvernantda academica
performanta;

6. Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de Invatdmant;

7. Prezentarea, pe site-ul facultatii, a informatiilor privind starea calitatii;

8. Realizarea de analize de discipline.
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http://www.imst.pub.ro/Upload/Practica/Anunt_stagiu_de_practica_PMR_2015.pdf
http://www.imst.pub.ro/Upload/Practica/Opportunities_for_students_Cameron_Romania_may_2014.pdf
http://www.imst.pub.ro/Upload/Practica/Opportunities_for_students_Cameron_Romania_may_2014.pdf
http://www.imst.pub.ro/Upload/Practica/Practica_Schaeffler_Brasov_2014.pdf
http://www.imst.pub.ro/Upload/Practica/Practica_Timken_2014.pdf
http://www.imst.pub.ro/Upload/Practica/Internship_Pirelli.pdf
http://www.imst.pub.ro/Upload/Practica/Stagii_Practica_Michelin.pdf
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Este necesara cresterea rolului facultatilor Tn edificarea unei societati bazate pe
valorile respectarii demnitatii umane, libertatii, democratiei, egalitatii, statului de drept si
drepturilor omului, in care se promoveazd interculturalitatea, toleranta si asigurarea

egalitatii de sanse.

Principiile fundamentale ale responsabilitatii sociale, asumate Facultatea de

Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice, sunt:

. Dialogul activ cu societatea,;

. Promovarea dialogului cu mediul economic;

. Incurajarea Invatarii si a accesului egal la oportunitéti;
. Impartasirea expertizei;
. Sustinerea profesionistilor;

. Minimizarea impactului asuprea mediului inconjurétor;

. Etica si transparenta.

Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore care se

urmaresc, vizeaza:

* Dezvoltarea legaturilor cu universitatile din Romania si strdinatate;
» Promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale;
* Promovarea “Alumni IMST” — comunitate de specialisti reprezentativa

pentru facultate;

Intarirea si promovarea imaginii Facultitii de Ingineria si Managementul
Sistemelor Tehnologice este de o deosebita importantda pentru afirmarea identitatii
institutionale §i vizeaza evidentierea unicitdfii acesteia si valorificarea punctelor sale tari,

intr-o piata educationald internationala.

Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor realiza urmatoarele activitati:

+ Construirea unei noi identitati de imagine a facultatii (culori, sigla, slogan);

* Proiectarea si multiplicarea de materiale care pot fi utilizate pentru diferite
evenimente de promovare;

* Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor
importante din viata facultatii,

» Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba

engleza, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta facultatii pe piata
30



educationala internationala;

Promovarea ofertei educationale a facultatii se va realiza prin:

« Participarea in continuare la evenimentele de tip POLIFEST;

« Continuarea participarii la Caravana UPB 1in licee, Tn colaborare cu
organizatiile studentesti;

* Participarea la targuri educationale;

 Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru sustinere reciproca;

* Realizarea pe baza de parteneriat a unor campanii out-door;

* Realizarea unor campanii on-line, inclusiv pe site-urile de socializare

(Facebook, Twitter), cu sprijinul organizatiilor studentesti.

Economia romaneasca a suferit modificari structurale majore. In acest context,
activitatea de mentinere a legaturilor cu mediul economic reprezintd un obiectiv important

al facultatii IMST.

Plecdnd de la aceste considerente, se disting urmatoarele directii de aCtiune cu

privire la intarirea legaturilor cu mediul economic:

« Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu
un numar cat mai ridicat de societati comerciale;
» Crearea unor baze de date care sa vizeze:
— Oferta existenta privind locuri de munca, programe de internship,
burse, locuri de practica;
— Oferta facultatii in domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice etc.
 Participarea anuald la POLIFEST — o saptamana de intalniri intre reprezentanti
ai mediului economic si social si membrii comunitatii academice din

Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti.

Alte masuri in domeniul responsabilitatii sociale

Facultatea asigura intregul spectru de masuri necesare pentru a oferi oportunitati
egale grupurilor dezavantajate, cu dizabilitati sau supuse altor circumstante adverse. La
nivel organizational, IMST trebuie sa aiba in vedere asigurarea egalitdtii de sanse si gen,
atat in ceea ce priveste comunitatea facultatii, cat si in ceea ce priveste grupurile sociale cu

care facultatea interactioneaza. Nu in ultimul rand, toate proiectele desfasurate de IMST
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asigurd transparenta si egalitatea de sanse si gen pentru toate grupurile sociale.

Activitatea de cercetare trebuie sa se punad in slujba societatii, prin rezultatele
obtinute sa contribuie la promovarea bunastarii si calitatii vietii, dar si sd fie impartasite in

permanenta, spre informarea, atat a comunitatii stiintifice, dar si a publicului larg.

O atentie deosebita va fi acordatd acestor obiective, prin continuarea sprijinirii
participarii cadrelor didactice, cercetatorilor, dar si a studentilor, la evenimente stiintifice,
concursuri, inclusiv prin organizarea acestora in cadrul facultatii. De asemenea,
colabordrile internationale sunt un motor important pentru transferul de cunoastere, in

spiritul responsabilitatii globale in spatiul cercetarii.

Facultatea IMST recunoaste importanta mentinerii unei relatii de calitate cu
colaboratorii sai din mediul privat si este dedicatd Tmbunatatirii practicilor prin care putem

implica din ce 1n ce mai multi studenti in activitati relevante mediului privat.

Rolul Alumni IMST este directionat exact in acest sens — crearea unei comunitati
de specialisti care sa sustind demersurile si imaginea facultatii in relatie cu mediul

ingineresc, tehnic sau profesional al Romaniei.

Participarea Alumni IMST la proiectele si programele facultatii, implicarea

acestora in promovarea facultatii, sunt directii care trebuie urmate.

Facultatea isi asuma responsabilitatea de a publica toate informatiile de interes
public necesare intelegerii proceselor interne si externe ale facultitii. Intreaga activitate
trebuie sa se bazeze pe etica si pe respectarea deontologiei profesionale, ca elemente

fundamentale.

Corectitudinea academica, onestitatea, respectarea drepturilor de autor sunt valori
importante pe care comunitatea universitara le impartiseste. Incilcarea acestora nu poate fi

tolerata si va fi sanctionatd in consecintd, in acord cu prevederile legale in vigoare.
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In ceea ce priveste guvernanta, pentru a construi o facultate de top este necesar sa
avem, in primul rand, o echipa de lideri puternici, o viziune robustd asupra misiunii §i
obiectivelor institutiei, un plan strategic coerent pentru transformarea viziunii in obiective

si programe.

Facultatile care aspira spre rezultate mai bune se angajeaza intr-0 evaluare
obiectiva a punctelor tari si a zonelor care trebuiesc imbunatatite, stabilesc noi obiective de
dezvoltare, construiesc si implementeaza un plan de innoire care conduce la performante

imbunatatite.
Elemente ale imbunatatirii performantei universitare

Un element crucial al viziunii il reprezinta identificarea unuia sau a mai multor

domenii de nisa, in care facultatea sa isi valorifice avantajul competitiv.

Inovarea si imbunatatirea continud necesitd un anumit mod de gandire §i o
anumitd culturd. In primul rind, modestia impliciti este necesard pentru ci admite
posibilitatea ca se poate face mai mult, si se evidentiaza in plus convingerea ca putem
invata din afara comunitatii. Trebuie sd fim dispusi sd ne expunem evaluarii §i sd ne
acordam timpul de a invita din propriile greseli. Imbunititirea continui presupune

deschidere spre schimbare.

Dezvoltarea unui sistem de management strategic implica stabilirea unui echilibru
intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea

valorilor.

Facultatea IMST a cunoscut pe parcursul ultimilor 25 de ani perioade diferite Tn
ceea ce priveste asigurarea resurselor financiare si nivelul investitiilor in infrastructurd si

dotare.
Managementul economico - financiar

In viitorul imediat, ca si in perspectiva pe termen mediu, comunitatea academica

trebuie sa raspunda urmatoarelor provocari:

* bugetele, alocate Invatamantului superior si cercetarii, insuficiente fatd de

nevoile universitatilor;
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* reducerea finantarii investitiilor publice pentru proiecte de dezvoltare a
infrastructurii;

» diminuarea bugetelor companiilor dedicate parteneriatelor cu universitatea,
precum si programelor de burse private;

« procesul complex de rambursare a cheltuielilor efectuate in proiectele

europene.

Pornind de la aceste realitdti, managementul economico - financiar va trebui sa
aiba in vedere in continuare asigurarea sustenabilitatii financiare a facultatii in toate

componentele functiondrii sale, pe termen mediu si lung.

De asemenea, este necesara continuarea alocarii de fonduri pentru investitii, care
sa asigure atat conditii de studiu si cercetare optime, dar si pentru sustinerea co-finantarii
proiectelor europene, precum si a cheltuielilor aferente implementarii acestora, pana la
rambursare, dar si reducerea costurilor aferente utilitatilor si realizarea de venituri proprii,

precum si diversificarea surselor de venit.

Se va avea in vedere cresterea veniturilor prin:

1.  Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social,
care vizeaza, cu prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultantd sau de

expertize tehnice si proiectare, precum si a unor activitdti conexe;

2. Sprijinirea implementarii proiectelor cu finantare nerambursabild existente,

precum si elaborarea de noi proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora;

3. Participarea la competitii de proiecte care vizeaza:
» formarea resurselor umane;
* dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare;

» dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

4.  Participarea la procesul de internationalizare prin:
+ oferte educationale atractive catre parteneri strdini (programe de studii
organizate de facultatea IMST 1n terte tari);

» atragerea de studenti straini in programe de licentd, masterat si doctorat;
5 t et S b

5. Optimizarea costurilor procesului educational prin:

* rationalizarea costurilor de functionare a facultatii;
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* atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.

Managementul investitional
Procesul de investitii demarat in cadrul Facultatii IMST va fi continuat prin:
Finalizarea investitiilor incepute;

* Modernizarea unor laboratoare de specialitate cu ajutorul fondurilor obtinute
prin proiecte proprii sau prin sponsorizari,

» Continuarea actiunii de modernizare a sililor de curs si de seminar. Toate salile
de curs vor fi dotate cu echipament de proiectie si/sau display LCD/LED;

* Continuarea actiunii de asigurare a securitdfii in campus prin integrarea
sistemului de supraveghere si inregistrare video cu serviciul de paza si
protectie;

* Dezvoltarea infrastructurii IT comune a facultatii si a celei necesare
managementului;

» Reabilitarea si modernizarea spatiilor comune (Angajamentul Rectorului);

» Efectuarea demersurilor pentru respectarea condifiilor de calitate privind

amenajdrile efectuate.

Managementul administratiei

Se va realiza un sistem informatic modern integrat, care sa permita generarea
tuturor documentelor necesare administratiei universitdtii, concomitent cu introducerea
semnaturii electronice, astfel incat, timpul necesar procesdrii documentelor si demararii
unor proceduri sd se diminueze considerabil, simultan cu asigurarea unui grad de

transparentd decizionala ridicat.

Toate acestea vor avea si rolul reducerii substantiale a costurilor administratiei, in
primul rand al costurilor materiale. Tn plus, va fi realizat si un set de proceduri pentru

eficientizarea activitatii.

Un alt element extrem de important este continuarea procesului de angajare a
personalului didactic auxiliar si nedidactic, extrem de necesar in desfasurarea unei

activitati didactice si cercetare optime.
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Se va acorda o atentie speciala intaririi structurilor administrative cu atributii in
domeniul gestiondrii proiectelor cu finantare nerambursabild, precum si a celor in
domeniul promovarii dialogului cu societatea.

* Reorganizarea secretariatului IMST

- Redefinirea fluxului de documente si operatiuni. Elaborarea si afisarea
organigramei cu fluxul documentelor. Definirea si documentarea procedurilor
aferente tuturor documentelor. Publicarea pe site-ul IMST a tuturor
procedurilor ce implica studenti;

- Definitivarea introducerii managementului electronic al studentilor si a
gestiunii situatiei scolare;

- Automatizarea sau, dupd caz, semiautomatizarea procedurilor de eliberare
adeverinte si alte documente uzuale;

- Minimizarea interactiunilor directe student - secretariat;

- Minimizarea interactiunilor profesor - secretariat.

» Conectarea sistemului de gestiune a disciplinelor (MOODLE) la sistemul

informatic de gestiune al studentilor;

» Promovarea completarii on-line a cataloagelor;

* Organizarea unei sistem eficient de gestiune a situatiilor de inlocuire/echivalare

discipline;

* Organizarea examenelor de admitere;

» Optimizarea procesului de intocmire a contractelor de studii.
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